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c Projektets bakgrund och syfte

Stockholm - Milardalen ér ett av Europas starkaste
tillvixtomrdden ddr Eskilstunas utmirkta lige i kombi-
nation med en vilutbyggd infrastruktur ger forutsite-
ningar att vara en attraktiv stad for logistikorienterade
foretag. Stora satsningar pagar for att skapa lingsiktiga
ekonomiskt och klimatmissigt héllbara losningar av

virldsklass.

Analysen bakom denna rapport syftar till att 6ka
forstdelsen varfor flodesintensiva foretag skall etablera
sig i Eskilstuna. Rapporten syftar ocksa till att bittre
forstd vilka faktorer som fir befintliga foretag att trivas,
frodas och utvecklas i Eskilstuna.

Fokus for analysen ligger pé de logistiska aspekterna
och pé foretag med varufloden dir logistiklésningen
r en nyckelfaktor for deras framgang. Men ambitionen
for analysen dr att dven omfatta andra aspekter som
kan ha biring pé foretagens framgdng och forméga att
utvecklas i Eskilstuna och som Eskilstunas kommun-

ledning péverkar. Det kan handla om miljomissiga

aspekter, tillgdng till ritt arbetskraft, kvalitet pd boende,

skolor och fritidsverksamhet mm. Det kan dven handla
om nitverk med andra foretag sdvil som med kommun-
funktioner och akademi.

De logistiska aspekterna i betraktelsen omfattar
inkommande och utgdende godsfloden samt hantering
av flodet pd plats i omrddet. Det omfattar ocksd
de logistiska forutsittningarna for persontrafik inom
Milardalsregionen, sirskilt rorelser till och frin
Stockholm.

Eskilstuna har fyra hornstenar i sin vision

for framtiden. Eskzlstuna vill:

e Kraftigt stirka sin position som logistiskt nav
i Milarregionen (for regionen, Sverige, Norden

och internationellt).

* Vara en plats {or etableringar av

flodesorienterade verksamheter.
* Vara en plats dir befintliga foretag trivs och frodas.

e Exploatera sin nirhet till Stockholm.



e Logistisk effektivitet och logistikkostnader

Detta avsnitt dr en betraktelse av logistikkostnader
och dess komponenter. Hir skissas ett scenario for hur
kalkylen kan se ut for ett foretag som lokaliseras
i Rosersberg i norra Stockholm alternativt i Eskilstuna.
For att forstd hur foretagen tinker och for att kunna
stodja deras etableringsstrategier, behéver man forstd
den logistiska kalkylen. Man behover forsta logistikkost-
nader i relation till intikter och den totala kostnadsbil-
den, och man behover forstd de ingdende komponenterna
och vad som pdverkar dem. Det dr avgorande att
logistiklosningen optimalt stoder foretagets affirsidé.
Man kan snabbt forlora lonsamhet om servicegraden av

ndgot skil minskar eller det uppstér andra kostnader.

Logistisk effektivitet dir den logistiklosning

Om man betraktar de primira logistikkostnaderna dvs
kostnader for intransport, centrallagerkostnader och
uttransportkostnader hamnar man i ett intervall mellan
2% och 20% av varans virde i siljledet (dvs foretagets
omsittning). Uppstillningen inkluderar inte kostnaden
for kapital, svinn, modeforlust, forlorad forsiljning,

rea-forlust etc.

For foretag med lagt varuvirde och komplicerad struktur
hamnar man i det dvre intervallet medan foretag med

enkel struktur och hogt varuvirde kan ligga nira 2%.
Ndgra exempel:
e Dagligvaruproducenter ligger ofta mellan 2% och 4%.

® Detaljhandelsforetag ligger ofta mellan 4% och 8%.

e E-handelsforetag ligger ofta 6ver 10% och dnda upp

till 25%. Hir kan returflodet vara betungande.



Ju storre andel av foretagets kostnader som utgors
av logistikkostnader desto viktigare dr det att arbeta
med dessa. Det dr ocksa viktigt att forstd vilka logis-
tiska satsningar som gor verklig skillnad pé foreta-
gets lonsamhet och utveckling.

Nedan ir ett exempel pd en mojlig budget for ett
detaljhandelsforetag som omsitter 2 miljarder kr och
har en bruttomarginal pd 50%. Tickningsbidraget
(TB1) blir foljaktligen 1 miljard kr.

mio sek

2 000
1 000
1 000

Omsittning
Varukostnad
TB1

LOGISTIKKOSTNADER 135
Infrakt 15

Distribution 35

Centrallager 85 4,3%

Personal 60
Fastighetskostnad 20
mark 2
hus mm 14

drift 4

Ovrigt; mtrl, IT, mgt

Logistikkostnaden uppgér till 135 milj kr dvs
knappt 7%, varav infrake utgor 0,8%, utfrake 1,8%
och centrallagerkostnader 4,3% (av omsittning-
en). Det dr viirt att notera att markkostnaden utgor
endast 0,1%.

1%
100%
50%
50%

6.8%

0,8%

1,8%

40 000 m?
3,0%
1,0%
0,1%
0,7%
0,2%
0,3%

510

60 kr/m? & ir
350 kr/m? & &r
100 kr/m? & &r




Om man jamfor tva hypotetiska scenarier med en * Genomsnittlig bemanning dr 130 personer som

lokalisering i Eskilstuna och en lokalisering i norra tillsammans hanterar 4,5 milj orderrader per dr,
Stockholm (t.ex. Rosersberg) kan man gora f6ljande bestdende av 15 milj varor, med ett medelvirde
antaganden: pa 133 kr per produkt.
¢ Markpriset i Stockholm ir cirka 8 gdnger hogre o Infrakten till Eskilstuna dr normalt billigare

in i Eskilstuna. in till Stockholm.
o Arbetskraftskostnaden ir cirka 20% hogre ¢ Utfrakten/distributionen ir normalt billigare

i Stockholm (hdgre 16n och hogre personalomsittning fran Stockholm.

som ger okade kostnader). T . . .. .
& ) ¢ Distribution frin Eskilstuna har firre storningar

e Lagerytan ir 40.000 kvadratmeter. in frin Stockholm.

Man har 14.000 sku (olika artikelnummer).
I 6vrigt antas kostnaderna vara platsneutrala.

D3 blir bilden foljande:

ESKILSTUNA ROSERSBERG
mio sek 1% mio sek 1%
Omsittning 2000 100% 2000 100%
varukostnad 1 000 50% 1000 50%
TB1 1 000 50% 1 000 50%
Ar1 Ar1
LOGISTIK-
KOSTNADER 6,6% 161
Infrakt 0,8% 20
Distribution 2 1,8% 30
Centrallager 4,1% 40 000 m? 40 000 m?
Personal 3,0% 72

Fastighetskostnad 18  0,9% 440 kr per m? 34 850 kr per m®  Fastighetskostnad
mark 2 0,1% 50 kr/m? & &r 400 kr/m? & &r mark 16
hus mm 12 0,6% 300 kr/m? & r 350 kr/m? & ar hus mm 14
drift 4 0,2%  90kr/m? & ir 100 kr/m2 & &r drift 4

Ovrigt; merl, IT, mgt 0,3%




Gor man foljande antaganden: l6nedkning per ar dr 1,5%,
personalomsittning i Eskilstuna 4r 4% och i Stockholm
12%, och att merkostnaden for personalbyte forsta dret ér
30%. D4 blir utfallet for personalkostnaden forsta aret

12 milj kr hogre i Stockholm. Ackumulerat under 5 r
ndra 70 milj kr ligre kostnad i Eskilstuna och éver 10 ar

150 milj kr ligre kostnad.

Sammantaget blir den totala logistikkostnaden 1,5%
lagre i Eskilstuna dn i Stockholm (av foretagets
omsittning). For ett foretag med en slutmarginal
(EBITDA) pd 6%, blir effekten pa resultatet foljaktligen
25% bittre, dd den ligre logistikkostnaden far direkt

genomslag i resultatrikningen.



e Infrastruktur

Grundargument for etablering i Eskilstuna édr det

centrala liget och den goda infrastrukturen.

3.1 Jirnvigsnitet och kombiterminalen

Avgorande framgédngsfaktor i logistikers 6gon ir till-
ginglighet, tillforlitlighet och redundans. Eskilstuna-
regionens infrastruktur bygger pé anlop fran flera héll;
Katrineholm/Flen, Hallsberg/Orebro, Visterds/Kolbzick
och Stockholm/Sodertilje. Jirnvigsstrukturen ger fler
vigar till/fran Eskilstuna i alla viderstreck vilket dr
nyckeln till god redundans.

P4 samma sitt ger kombiterminalens placering och
spirdragning bista forutsittningar for redundans. Aven
arbetsmetoderna pd kombiterminalen med fria truckar
istillet for fasta kranar stoder drifttillforlitligheten med
bra redundans.

Logistikparken med spdranslutning och elektrifiering
ger mojlighet for godsfloden att dra fordel av Eskilstunas
lokalisering, sdvil som redundanta infrastruktur.
Jédrnvigen har potentialen att bli ett av, kanske det
starkaste, trumfkortet for Eskilstunaregionens position
som ett av Sveriges framgangsrikaste logistiska nav.

Diremot ger enkelspérsdrift och tigens hastighets-
skillnader mot Stockholm kapacitetsbegrinsning.

En 16sning pd dessa tvd problem kommer att {6rlosa en
enastdende potential for Eskilstuna att bli Stockholms

och Milardalens logistiknav. Ett snabbtag till och frén

Stockholm f6r midnniskor och gods skulle i sig skapa ny
efterfrigan.

Tva intressanta idéer om tdglosningar dr “Snabbgods-
tdg” och "Milarslingan”.

Vitsen med snabbgodstiget idr forstds att godset far
kortare transporttid. Ytterligare en fordel med snabb-
godstdg dr act hastighetsskillnaden mot persontig
minskar. De kan dé trafikera spiren pd samma villkor
som persontag, vilket skulle ge godset bittre prioritering
och hela jirnvigssystem blir robustare. Milarslingan kan
ocksd vara en intressant 16sning som kan skapa ett robust

system med frekventa avgingar.

3.2 Vignit och biltrafik

Aven vignitet i Eskilstunaregionen priglas av god
redundans. E20 ir av acceptabel kvalitet och flera projekt
pagér for att hoja standarden till riktigt god kvalitet.
E20 i kombination med E18 ger bra kommunikation

till Stockholm, Orebro, Géteborg och Oslo. En svaghet

i infrastrukturen ir vigforbindelsen séderut dir vig 53,
56, 230 och 214 ger god redundans, men ingen av
vigarna dr helt motesfria och dragningen ir av lands-
vigskaraktir. Vigarna norrut vig 55, 56 och E18 ir av

samma karaktir (och med god redundans).



Intermodal terminal
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3.3 Sjofart

I jimforelse med tdg och bil, kommer nirsjofarten att
ha en marginell betydelse for foretagen i Eskilstuna-
regionen. Sjofartens stora fortjdnster dr att det kan ge en
billig och klimathdllbar 16sning for ldnga transporter dé
kort transporttid inte dr kritisk. Idealgodset, da sjofarten
ir overldgsen bil och ofta jirnvig, idr ldgvirdige bulk-
gods. Vilket inte dr huvudtriffbilden for varor till/frdn
regionen, aven om Milarsjofarten kan ha en intressant
nisch allmint inom Milardalens logistik. Flera
logistikforetag som verkar i Eskilstunaregionen har
hogfrekventa intermodala l6sningar till flera hamnar

Goteborg, Stockholm, Sodertilje etc.

3.4 Flygfrakt

Flygfrakt har diametralt motsatta karaktir jimfort med
sjofart. Logistikparken dr utrustad med en utmirkt
landningsbana som kan gora flygtransporter till ett
viktigt komplement for Eskilstunaforetagens logistik-
losningar. Flygtransportlosningar blir emellertid aldrig
bittre dn de flygtransportlinjer som trafikerar flyg-
platsen. Dirfor dr flygtransportlosningarna pd Arlanda
och Orebros flygplats visentligt viktigare for Eskilstuna
in den egna flygplatsen. Avstandet till flygplasterna dr
en nackdel jimfort med lokalisering i direkt nirheten
av respektive flygplats. A andra sidan har Eskilstuna-
regionen fordelen av att ha Sveriges tva storsta flyg-
platser f6r gods pd hanterbart avstind. Vilket ir ett
viktigt argument for foretag som letar efter en hub for
global distribution, av hogvirdigt gods da ledtidskravet
ar hogt (t.ex. reservdelar inom verkstadsindustrin eller

e-handelsprodukter med hogt modevirde).

3.5 Intermodala 16sningar

Flodesorienterade foretag behover logistiska total-
losningar som ofta bygger pa flera transportslag. Man
har kanske en leverantor i Baltikum, Kina eller Turkiet
och man vill hitta en bra, robust, tillforlitlig, flexibel,
klimathéllbar och kostnadseffektiv komplett losning for
varornas hela resa. P4 plats i Eskilstunaregionen finns
hogkompetenta logistikforetag som hjilper varuigande
bolag med kompletta intermodala 16sningar. Nagra

geografiska strdk virda att peka pd ir:

® Goteborgs hamn med Oceantrafik.

* Malmo med forbindelse med kontinenten.

* Trelleborg med forbindelse med kontinenten.

e Karlshamn med forbindelse med Baltikum

och vidare Ssterut mot Ryssland och Asien.

o Karlskrona med forbindelse med Polen

och kontinenten.
* Oxelosund med feeder trafik till bl.a. Bremerhafen.
e Nynidshamn, Sodertilje, Givle m.fl.
e Norrut i Sverige mot Sundsvall, Lulea etc.

Det ir inte bara infrastrukturen i sig som ger
omradet fordelar, utan ocksd de aktérer som nyttjar
infrastrukturen och tillhandahéller kompletta och

funktionella logistiska 1gsningar.



e Eskilstunas styrkor som lokaliseringsort

Hir listas argument for etableringar av flodesorienterade

foretag i Eskilstunaregionen. Listan grundar sig pa

foretagsintervjuer och en erfaren referensgrupp.

e Lige, Liage Lige...:

Geografiskt lige nira Sveriges och Nordens
demografiska tyngdpunkt med nirhet till Stockholm
som ”2018 ligger endast 37-42 min bort” baserat pd
pagdende investeringsbeslut. Kortid fran hamnar

i sodra Sverige (som nds med 1 chauffor).

e Infrastruktur:
e Infrastruktur med mycket 18g problemnivi

med allmint god redundans.

e Jirnvig med en vilplacerad och vildesignad

kombiterminal dir lige och spardragning ger

redundanta losningar. Bra tdgforbindelser soderifran

och mot Géteborg.

® E20 som ger god vigforbindelse till Stockholm,
Orebro, Goteborg och Oslo (via E18).

® Mycket god tillgdng pd mark av hog kvalitet med
nira koppling till jarnvig, flyg och vig.
e Stabil tillgdng och infrastruktur for elkraft.
o Arbetskraftsskil:

e Bittre, billigare och tillgdngligare

an storstadsomraden.

® God tillgdng till vdlutbildad arbetskraft pad olika
utbildningsnivéer frin gymnasieniva till
KY-utbildningar och Milardalens Hogskola.

e Nitverk: Niringsliv, Akademi, Kommun:
e Kommunens attityd, vilja och engagemang
med bred politisk forankring och samspel med

néringslivet.

e Nitverk med bredd och djup ddr niringsliv,
kommun, akademi, Eskilstuna Fabriksforening

m.fl underlidttar synergi och samverkan.

® Niringslivets struktur med nationella, regionala
och globala foretag inom olika branscher och av
olika storlekar, vilket frimjar utveckling, minskar

sarbarhet och ger goda referenser.

e Supportindustri (underhall, IT-supporct,

forpackningsforetag etc).

e Sambhallet:
e Stadens historik och bakgrund som industriellt

och logistiskt center.

e Expansiv stad med nirhet och tillging till ett stort

utbud och minga funktioner.

* Positiv befolkningstillvixt, stadsfortitning och

méngkulturell befolkning.

® God miljoprofil med fokus pd héallbarhet, fair trade
och tillginglighet som cykelstad.

® Bra plats att bo pd med avseende pd bostidder,
forskolor, skolor, kollektivtransportmedel,

kulturutbud, fritidsmojligheter etc.



Citat frdn ndgra Eskilstunabaserade foretag

om viktiga lokaliseringsfaktorer:

"God infrastruktur med problemfria floden” | Stiga Sports

"Servicegrad, Ledtid, Transportkostnad” | Volvo Group Trucks op

"Palitlighet, storningsfribet” | Wavin

"Tillgang pa vilutbildad arbetskraft och lag personalomsdttning” | Volvo, Wavin, Stiga Sports

"Leveranssdkerbet, Tillforlitlighet” | Outokumpu

"Lokalisering, tillgdngliga ytor” | DHL Supply Chain

"Kommunens instillning, man vill” | DHL Supply Chain, Skanlog



e Utvecklingspotential i Eskilstuna logistikregion

Baserat pa foretagets behov och olika regioners styrkor
giller det att gora val som leder till optimal lokalisering
for framtida I6nsamhet och tillvixt. Om man tinker sig
en tvi-dimensionell "Boston-matris”! dir x-axeln
beskriver foretagens behov i ett logistikperspektiv och dir
y-axeln beskriver Eskilstunas starka/svaga egenskaper
(enligt avsnitt 3 och 4). D4 vill man hitta den kvadrant

som ger den optimala matchningen.

Lét oss kort analysera ndgra branscher

i ett Eskilstunaperspektiv:

* Grossister, distributérer och detaljister av
dagligvaror (FMCG?): Deras distributiva
tyngdpunkt ligger i Milardalen. For en ny aktor
(t.ex Tesco, Carrefour eller Walmart) har Eskilstuna
en fordel med sydlig tdgforbindelse, arbetskrafts-
tillgdnglighet och nira marknadens tyngdpunkt.

Slutsats: god potential.

¢ Detaljister ”SMCG”3: HM ir ett utmirkt exempel;
Lig kostnad for infléde, nira den distributiva
tyngdpunkten, bra tillgdng till ritt arbetskraft
och etablerade logistikforetag.

Slutsats: god potential.

* Reservdelsdistribution; Sverige, Norden, Globalt.
Det geografiska liget i kombination med nirhet till
tva flygfraktesflygplatser (Arlanda och Orebro)
ir positiva faktorer.

Slutsats: viss potential.

1. Boston consulting group beskriver ofta en situation i en tvidimensio-
nell matris som delas in i fyra kvadranter. Frén bérjan handlade det om
en produktportfolj men matrisen har fatt en allemer generisk betydels.
2. Fast Moving Consumer Goods. 3. Slow Moving Consumer Goods.

Verkstadsindustri och automation: Hir har Eskils-
tuna i kraft av historik en god etablering som bas for
tillvixt. Ett omrdde som kan bli hogintressant,
speciellt med tanke pd Eskilstuna industriella position,
ar automation inom vird och vilfird. Vird dr en klart
vixande sektor som samtidigt kommer att fd enorma
kostnadsproblem om arbetet utfors som idag. Detta

skapar en hogteknologisk nisch med global potential.

Slutsats: god potential.

Likemedel: Lagring av likemedel i producentledet
ar just producentorienterad medan distribution till
apotek borde folja konsumentvarumarknaden

(i likhet med FMCG). Hantering och distribution av
likemedel har ett stort inslag av kvalitativ specialist-

kunskap (t.ex kyldistribution).

Slutsats: god potential.

E-handel: Symptomatiskt for e-handelsforetag dr:
® Nationell, Nordisk, Internationell. Komplex distri-

bution; B2C, B2B, returintensiv, stor andel import.

¢ Expansiv. Stor variation. Plockintensiv: minga
order, fd orderrader och fa pcs per order. Vilket gor

branschen arbetskraftsintensiv. Férpackningsintensiv.

* Omogen bransch med méanga entreprenorer

som “kan sjdlv”.

e E-handelsforetag har extra stor nytta av tillgang till
ndtverk; wms-kompetens, forpackningsspecialister,

logistikkompetens, IT-kompetens etc.

Slutsats for e-handel: Mycket god potential.
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G Sammanfattning

Ect etableringsbeslut dr ett genuint langsiktigt strategiskt
beslut. Ofta kommer minimering av kostnader f6r mark
och byggnader hogt upp bland beslutsfaktorer. I och for
sig har Eskilstuna mycket god tillgdng till bra mark till
konkurrenskraftigt pris och med utrymme for framtida
expansion. Men visentligt viktigare dn ldgt pris pd mark
ar tillgang till en robust och tillférlitlig infrastruktur med
god kapacitet och hog redundans, bdde for fléde av gods
och minniskor. Ocksa av langsiktig betydelse for foretag
ir god tillgdng till arbetskraft med ritt kompetens.

En annan faktor som kommer hogt upp bland inter-
vjuade foretag i Eskilstuna dr samarbetet med ett brett
niringsliv, kompetent utbildningsvisen och en engagerad
kommunledning. Supporten frin omgivande niringsliv
kan handla om forpackningar, IT, underhdll, transporter,
bemanning, utbildning, energi, revision mm.

And3 ir det nirhet till marknaden som ir avgorande

vid lokaliseringsbeslutet. Eskilstuna ligger ndra Sveriges
och Nordens demografiska tyngdpunkt med nirhet till
Stockholm utan att lida av Stockholms trafikinfarke.
Analys och empiri visar att flodesorienterade foretag kan
driva sin verksamhet till ligre kostnader i Eskilstuna dn
i Stockholms absoluta niromrdde (givetvis mdste varje
etablering analyseras for sig).

I rapporten bedéms potentialen for ndgra olika branscher
utifrdn i forsta hand ett logistiskt perspektiv. E-handel
ar listans kanske intressantaste segment men Eskilstunas
breda niringsliv visar att foretag fran en rad olika
branscher funnit det fordelaktigt att etablera sig och
verka i Eskilstuna.

Eskilstuna dr en bra plats att gora affirer pd dir de
logistiska forutsittningarna dr de ritta.

Kom ihdg “det dir svart att silja varor man inte har

och priset dgr lagt pa varor som blivit over...”!



a Killforteckning

® Foretagsintervjuer

¢ Befolkningsutveckling och Godsvolymutveckling med data frin SCB.

¢ En ldngsiktig jirnvigslosning i Stockholmsregionen (ur en rapport av Agnes Kéregrd 2014).

e "Milarslinga” och "Snabbgodstdg” (ur en rapport av Jakob Wajsman, Trafikverket och Bo-Lennart Nelldal KTH)
e Vignit runt Eskilstuna, Pdr Svensson Eskilstuna 2014.

e Trafikverkets rapport “Jirnvigens kapacitetsutnyttjande och kapacitetsbegrinsningar 2013.

Sammanstilld av Roland Sandberg Eskilstuna.
e 7En biittre sits” Godsgruppen 2014.Vad kan lokala och regionala politiker bestimma Gver?
¢ Rapport "En logistisk betraktelse av Eskilstuna”, Pir Sandstrom 2014.

e Logistikkalkyl "Eskilstuna Logistikkalkyl”, Pir Sandstrom 2014.
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